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Naturaleza del trabajo
Propuesta ontologica y filosofica con traduccion funcional e hipdtesis empiricamente contrastables.
No presenta validacion clinica, instrumento diagnostico ni demostracion cientifica de la trinidad.



Resumen

Este ensayo formula un modelo teérico integrador para la Teoria del Potencial Humano (TPH), entendida
como el estudio de las condiciones mediante las cuales una persona puede producir transformaciones
voluntarias de la realidad a través de competencias orientadas a objetivos. La propuesta conserva, como
arquitectura ontolégica y filosofica explicitamente no demostrada por la ciencia, una trinidad funcional
denominada Cuerpo/Materia-Espiritu-Alma/Psique. Para hacerla contrastable, cada término recibe una
traduccion funcional: el Cuerpo/Materia sostiene la accion; el Espiritu comprende, valora, jerarquiza y
orienta; y el Alma/Psique actualiza volitivamente la orientacién mediante decisiones, inicio, mantenimiento,
modulacién, reorientacién y cierre de la acciéon. La identidad no se postula como una cuarta sustancia, sino
como la infraestructura dinamica que integra esos dominios, preserva continuidad y concentra o distribuye
recursos. La Agencia Basal designa el nivel humano minimo de organizacion que permite originar, sostener,
modular, finalizar y reorientar acciones propias a través del tiempo, con suficiente continuidad entre
identidad, intencion, conducta y consecuencias.

El modelo distingue potencia disponible, movilizacién, agencia y potencial humano; define la maduracién
estructural mediante seis propiedades transversales (diferenciacion, integracion, estabilidad, flexibilidad,
reflexividad y cierre); e introduce los conceptos de densidad identitaria de las metas, estructuras de
movilizacién identitaria, sostenibilidad corporal, calibracion identitaria, complejidad gobernable,
infraestructura agentiva interna y externa, cadena de transduccién agentiva y principio de cuello de botella
agentivo. Propone ademas un circuito recursivo: identidad <> agencia <> acciéon <> transformacion de la
realidad <> experiencia <> identidad.

La literatura sobre agencia, claridad del autoconcepto, desarrollo identitario, motivacién autodeterminada,
concordancia de metas, sistemas de metas, autorregulacion, flexibilidad, metacognicion, sentido de agencia,
interocepcion, cognicién corporeizada, identidad narrativa, control de la accién, ciencia ocupacional y
enfoque de capacidades ofrece puentes parciales, pero no valida la trinidad ni el modelo completo. Por ello
se distinguen tres niveles epistémicos: constructos establecidos, inferencias integradoras y conceptos
originales. Se presentan catorce hipodtesis falsables, predicciones rivales, definiciones operativas y una
agenda de investigacién multimétodo, longitudinal, experimental, ecoldgica y transcultural. El resultado es
una arquitectura teérica orientada a explicar como una identidad desarrollada y calibrada puede convertir
capacidades y condiciones contextuales en competencias, acciones sostenibles y efectos voluntariamente
perseguidos, sin reducir el potencial humano a rendimiento, voluntad subjetiva o éxito individual.
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cognicidén corporeizada; desarrollo identitario; filosofia de la accién; ciencia ocupacional.

Abstract

This theoretical essay develops an integrative model for Human Potential Theory, defined as the study of the
conditions through which persons can voluntarily transform reality by deploying goal-directed
competencies. The model retains a Body/Matter-Spirit-Soul/Psyche trinity as an explicitly philosophical and
ontological proposal that is not presented as scientifically demonstrated. To enable empirical inquiry, each
term is translated into a functional domain: Body/Matter sustains action; Spirit understands, values,
prioritizes, and directs; and Soul/Psyche volitionally actualizes orientation through decision, initiation,
maintenance, modulation, redirection, and closure. Identity is not posited as a fourth substance but as a
dynamic infrastructure that integrates the three domains, maintains continuity, and concentrates or
distributes resources. Basal Agency refers to the minimum human-level organization required to originate,
sustain, modulate, terminate, and redirect one’s actions over time while preserving sufficient continuity
among identity, intention, behavior, and consequences.



The model distinguishes available potency, mobilization, agency, and human potential; conceptualizes
structural maturation through six transversal properties (differentiation, integration, stability, flexibility,
reflexivity, and closure); and introduces identity density of goals, identity mobilization structures, bodily
sustainability, identity calibration, governable complexity, internal and external agentic infrastructure, the
agentic transduction chain, and the agentic bottleneck principle. It further proposes a recursive circuit
linking identity, agency, action, reality transformation, experience, and renewed identity.

Research on agency, self-concept clarity, identity development, self-determination, self-concordance, goal
systems, self-regulation, flexibility, metacognition, sense of agency, interoception, grounded cognition,
narrative identity, action control, occupational science, and the capability approach provides partial bridges
but does not validate the trinity or the complete model. Accordingly, established constructs, integrative
inferences, and original concepts are separated throughout. Fourteen falsifiable hypotheses, rival
predictions, operational definitions, and a multimethod, longitudinal, experimental, ecological, and cross-
cultural research agenda are presented. The model aims to explain how a developed and calibrated identity
can convert personal capacities and contextual conditions into competencies, sustainable action, and
intentionally pursued effects without reducing human potential to performance, subjective willpower, or
individual success.

Keywords: human potential; agency; identity; self-regulation; goals; volition; interoception; embodied

cognition; identity development; philosophy of action; occupational science.
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1 Introduccion

Hablar de potencial humano suele invitar dos reducciones opuestas. La primera lo identifica con una reserva
interna: talento, inteligencia, motivacién o fuerza de voluntad que existirian dentro del individuo y que solo
necesitarian ser liberados. La segunda lo confunde con el resultado visible: rendimiento, productividad,
logro o adaptaciéon. Ambas omiten el problema central. Una capacidad puede existir sin ser movilizada;
puede movilizarse sin quedar gobernada por una intencién; una accién intencional puede no transformarse
en resultado; y un resultado puede obtenerse a costa de destruir las condiciones que permitian actuar. Entre
lo posible y lo realizado hay una arquitectura de conversiones, restricciones, apoyos, decisiones, ajustes y
cierres.

La Teoria del Potencial Humano (TPH) desarrollada aqui parte de una definicion exigente: potencial
humano es la capacidad organizada de producir transformaciones voluntarias de la realidad
mediante competencias orientadas a objetivos. Esta definicién no atribuye omnipotencia al sujeto.
“Voluntaria” significa que la transformacién esta suficientemente relacionada con una direccién reconocida
y gobernada por la persona; “realidad” incluye estados del propio cuerpo, précticas, objetos, relaciones,
instituciones y ambientes; “competencia” implica desempefio situado y no mera posesiéon abstracta de
recursos; y “transformacién” puede consistir en crear, conservar, reparar, impedir, modificar o abandonar
algo. La formulacién amplia un marco agencial previo sobre potencial humano, identidad, percepcion,
objetivos y competencias (Velasquez Vera, 2026), pero delimita con mayor precisién la infraestructura
identitaria, la Agencia Basal y los mecanismos de conversion propuestos.

El problema tedrico puede expresarse asi: ;qué organizacién minima permite que una persona convierta
condiciones corporales, conocimiento, valores, compromisos y recursos sociales en una secuencia de acciéon
capaz de producir efectos y aprender de ellos? La respuesta propuesta integra una ontologia trinitaria de
Cuerpo/Materia, Espiritu y Alma/Psique con hallazgos de varias tradiciones que normalmente dialogan de
forma insuficiente. No se afirma que la psicologia, la neurociencia ni la ciencia ocupacional hayan
demostrado una trinidad humana. Se afirma algo més modesto y contrastable: esa arquitectura puede
funcionar como una ontologia de trabajo y ser traducida a tres dominios funcionales susceptibles de
operacionalizacién (sostén material, orientacion y actualizacién volitiva), cuya coordinacién podria explicar
varianza relevante de la accioén sostenida.

La identidad ocupa un lugar decisivo. No es un repertorio fijo de etiquetas ni una sustancia adicional. Es la
configuracién relativamente estable, revisable y situada mediante la cual la persona organiza quién es, qué
reconoce como propio, qué valora, qué compromisos mantiene, qué limites acepta, qué futuros considera
posibles y como interpreta su continuidad. La identidad puede reducir ambigiiedad, concentrar esfuerzo y
hacer inteligible la accion, pero también puede rigidizarse, quedar capturada por una meta o fusionarse con
un grupo. Por eso una identidad desarrollada no equivale a una identidad simplemente fuerte. Requiere
claridad con calibracion, continuidad con flexibilidad, integracién con diferenciacién y compromiso con
posibilidad de revision.

El objetivo de este ensayo es formular el Modelo Trinitario de Agencia Basal y Maduracioén Estructural como
nucleo de la TPH; contrastar cada componente con literatura cientifica y filoséfica; separar con precision
qué procede de constructos establecidos, qué es una inferencia integradora y qué constituye una hipotesis
nueva; y convertir la propuesta en un programa investigable. El texto no ofrece un instrumento clinico,
diagnostico ni terapéutico. Tampoco establece etapas universales de desarrollo, jerarquias de valor entre
culturas o una explicacion total de la conducta. Ofrece una arquitectura de problemas, definiciones y
predicciones que debe competir empiricamente con modelos alternativos mas parsimoniosos.



2 Estatuto epistémico y método de contraste

2.1 Tres niveles que no deben confundirse

El ensayo utiliza una disciplina epistémica explicita.

Agencia, sentido de agencia,
claridad del autoconcepto,
identidad narrativa, auto-
concordancia, motivaciéon
autoénoma, autorregulacion,
A. Constructos establecidos ¥ntenc1ones de o
implementacién, flexibilidad
psicologica y
autorregulatoria,
interocepcion, participaciéon
ocupacional, recursos y
oportunidades contextuales

Identidad como soporte
transversal de coordinacion,
complementariedad entre
sostén corporal, orientacion
B. Inferencias integradoras y volicion, recursividad
identidad-accién,
importancia conjunta de
infraestructura interna y

externa

Trinidad funcional, Agencia
Basal, vector D-I-E-F-R-C,
densidad identitaria de
metas, estructuras de
movilizacion identitaria,
C. Propuesta original cadena de transducciéon
agentiva, cuello de botella
agentivo, calibracion
identitaria, horizonte
agentivo y complejidad
gobernable

Teorias publicadas, estudios
empiricos, revisiones y
metaanélisis

Convergencia conceptual
entre literaturas que no han
probado el modelo como
unidad

Definiciones y predicciones
formuladas en este trabajo

Puede afirmarse que existe
una literatura relevante, sin
extrapolar mas alla de sus
disefos y poblaciones

Deben presentarse como
sintesis razonada o analogia
estructural, no como
hallazgo directo

Deben someterse a
validacién de contenido,
discriminacion constructiva,
medicién y pruebas falsables

La clasificacion no implica que todos los elementos del nivel A estén igualmente establecidos. Algunos
poseen décadas de investigacion y medidas ampliamente usadas; otros muestran problemas de definiciéon,
predominio del autorreporte o evidencia causal limitada. “Establecido” significa aqui reconocible y
acumulativo dentro de la literatura, no definitivamente verdadero.



2.2 Estrategia de revision

Se realizd una revisidon narrativa integradora con protocolo de trazabilidad, no una revisién sistematica
PRISMA. La busqueda y la auditoria bibliografica se cerraron el 12 de septiembre de 2026. Se priorizaron
revisiones, metaanalisis, articulos tedricos centrales, estudios longitudinales y fuentes primarias de 2019-
2026, complementados por trabajos clasicos indispensables. Los dominios consultados fueron psicologia de
la personalidad, desarrollo identitario, autoconcepto, motivacién, sistemas de metas, autorregulacién,
flexibilidad, metacognicion, sentido de agencia, interocepcion, cognicion corporeizada, filosofia de la accidn,
desarrollo del ciclo vital, ciencia ocupacional y enfoque de capacidades. Se conservaron 60 trabajos por su
contribucién directa a una definicién, mecanismo, limite o prediccion del modelo. Todos los identificadores
DOI se resolvieron y sus datos bibliograficos se contrastaron con Crossref; las fuentes recientes y los casos
dudosos se verificaron ademéas en registros editoriales. El Apéndice C documenta dominios, familias de
busqueda y criterios de seleccion.

El criterio de inclusién fue la relevancia para uno o més mecanismos del modelo, no la mera coincidencia
verbal. Se distinguieron disefios experimentales, longitudinales, transversales y tedricos; se registraron
limites como muestras estudiantiles, inferencia causal indebida, heterogeneidad, mono-método y
dependencia cultural. No se efectué doble cribado, evaluaciéon formal de riesgo de sesgo, conteo reproducible
de registros excluidos ni metaanalisis propio. Por consiguiente, el texto ofrece una sintesis amplia para el
proposito tedrico, pero no debe citarse como revision sistematica de toda la evidencia disponible.

3 Fundamentos cientificos y filoséficos

3.1 Agencia accidon intencional y sentido de agencia

La agencia admite multiples definiciones. En filosofia de la accién suele designar la capacidad de actuar
intencionalmente y de hacer que razones, planes o compromisos tengan una relacién adecuada con la
conducta. Davidson (1963) situé las razones dentro de la explicacion causal de la accion, mientras Frankfurt
(1971) distingui6 deseos de primer orden y voliciones de segundo orden para analizar la apropiacién de la
voluntad. Estas posiciones no agotan el debate sobre causalidad, libertad o responsabilidad, pero muestran
que querer, respaldar un querer y actuar no son equivalentes. En psicologia social-cognitiva, Bandura (2001)
caracteriza a las personas como agentes capaces de intencionalidad, anticipacion, autorreactividad y
autorreflexion. La teoria de la accién planificada de Bratman (2018, 2024) subraya que los planes coordinan
al yo a través del tiempo, estabilizan la deliberacion y hacen posible el autogobierno diacrénico. La
sociologia, por su parte, advierte que la agencia no es una fuerza interior descontextualizada: puede
entenderse como un proceso de conversion que depende de elementos personales y situacionales especificos
para cada logro (Bazzani, 2023).

Es igualmente importante distinguir agencia de sentido de agencia. El segundo es la experiencia o juicio
de que uno controla una accién o sus efectos. Puede ser informativo, pero no infalible. La investigacion
separa la sensibilidad al control real del criterio con que una persona se atribuye causalidad; alguien puede
sentirse agente con escaso control o subestimar un control efectivo (Haggard, 2017; Wen et al., 2023; Wen &
Imamizu, 2022). Esta distincion fundamenta la calibracion identitaria: la vivencia de coherencia o control no
basta para demostrar competencia, causalidad ni correspondencia con el mundo.

La nocién propuesta de Agencia Basal tampoco equivale a la “agencia minima” empleada en filosofia de la
biologia para describir sistemas vivos que regulan adaptativamente su relacion con el ambiente. La Agencia
Basal es especificamente humana, representacional y diacrénica. Exige orientacion reconocible, modulacion
voluntaria, cierre y continuidad identitaria suficientes. Es “basal” respecto del desarrollo del potencial
humano, no minima respecto de la vida o la cognicién en general.



3.2 Identidad claridad coherencia y continuidad

La identidad se investiga mediante tradiciones parcialmente distintas. Los modelos de estatus y procesos
identitarios estudian exploracién y compromiso; revisiones recientes muestran que la identidad cambia
dindmicamente durante la adolescencia y la adultez emergente, con diferencias de dominio, contexto y
trayectoria (Branje et al., 2021; Luyckx et al., 2006). La identidad narrativa estudia la historia internalizada y
evolutiva mediante la cual una persona integra pasado reconstruido y futuro imaginado, produciendo
unidad y propésito (McAdams & McLean, 2013). La continuidad del yo describe la conexién subjetiva entre
yo pasado, presente y futuro, con implicaciones motivacionales y regulatorias, aunque cierta discontinuidad
también puede ser adaptativa cuando permite dejar atras identidades daiiinas o desactualizadas (Sedikides et
al., 2023). La personalidad conserva estabilidad relativa y, al mismo tiempo, cambia a lo largo del ciclo vital
(Costa et al., 2019); por ello, continuidad no significa inmovilidad.

La claridad del autoconcepto (self-concept clarity, SCC) se define como el grado en que las creencias sobre
uno mismo estan clara y confiadamente definidas, son internamente consistentes y relativamente estables
(Campbell et al., 1996). Una revision integradora reciente insiste en que la SCC es una propiedad estructural
y metacognitiva de la representacion del yo, no el contenido de esa representacion ni su valoracion positiva.
También destaca dependencia del autorreporte, causalidad no resuelta, insuficiente invariancia transcultural
y necesidad de separar claridad, consistencia y estabilidad (Manchiraju, 2026). Este balance es crucial: una
identidad clara puede ser falsa, desactualizada o rigida. El modelo adopta la claridad como condiciéon
potencialmente util, pero niega que sea sinénimo de madurez.

La coherencia de personalidad tampoco es una sola variable. Fournier et al. (2022) distinguen coherencia en
la accidn, en la agencia, en la autoria y en la experiencia de control. Su evidencia muestra que esas formas se
relacionan, pero no son intercambiables. Las asociaciones entre procesos identitarios y problemas
socioemocionales durante la adolescencia y la adultez emergente son heterogéneas y se apoyan en una base
empirica de calidad desigual (Potterton et al., 2022); no justifican convertir la identidad en diagnodstico. De
modo paralelo, la TPH trata la identidad como infraestructura multinivel: puede haber una narrativa
coherente sin cierre conductual, una conducta consistente sin reflexion o una fuerte experiencia de control
sin correspondencia causal.

3.3 Motivacion valores metas y autorregulacion

La teoria de la autodeterminacion distingue regulacién auténoma y controlada y examina como autonomia,
competencia y vinculacién favorecen motivaciéon de mayor calidad (Ryan & Deci, 2020). E]l modelo de auto-
concordancia sostiene que las metas alineadas con intereses y valores propios promueven esfuerzo
sostenido, satisfaccion de necesidades y bienestar (Sheldon & Elliot, 1999). Un estudio longitudinal reciente
hall6é asociaciones prospectivas entre estatus identitario y auto-concordancia de metas en estudiantes, pero
su tamafio, contexto cultural y disefio de dos tiempos aconsejan no convertir el resultado en una ley causal
general (Cao & Ma, 2024).

Los valores son principios motivacionales que organizan prioridades y pueden entrar en conflicto; su
relacién con la conducta depende, entre otros factores, de la importancia subjetiva y del contexto (Lee et al.,
2022; Schwartz et al, 2012). En consecuencia, valorar algo no garantiza actuar. Los sistemas de metas
contienen medios, fines y alternativas que facilitan o interfieren entre si; las metas compiten por recursos y
una alternativa accesible puede debilitar el compromiso focal (Kelly et al., 2015; Kruglanski et al., 2002;
Milyavskaya & Werner, 2018; Shah & Kruglanski, 2002). Las intenciones de implementacion -planes del tipo
“si ocurre X, haré Y”- automatizan parcialmente la respuesta a sefiales situacionales y reducen la brecha
intencién-conducta; metaanalisis clasicos y recientes muestran efectos beneficiosos promedio, con
heterogeneidad segin componentes y contextos (Gollwitzer & Sheeran, 2006; Sheeran et al., 2025).



La autorregulaciéon no es una reserva unitaria de autocontrol. Integra metas, conflicto, emocion, funciones
cognitivas, retroalimentacién y niveles de anlisis (Inzlicht et al., 2021; Karoly, 1993). En situaciones de
multiples metas, el sistema debe asignar esfuerzo, alternar prioridades y responder a informacién cambiante
(Neal et al., 2017). La distincién motivacién-volicién afiade que seleccionar una meta y ejecutarla son fases
funcionalmente diferentes; la transiciéon desde deliberacion a implementacién requiere operaciones de
control de la acciéon (Heckhausen, 2007). La teoria motivacional del desarrollo durante el ciclo vital anade
seleccion de metas, compromiso, control y ajuste a oportunidades cambiantes (Heckhausen et al., 2010,
2019). Estos antecedentes apoyan, sin demostrarla, la separacion TPH entre orientacién espiritual y
actualizacion volitiva.

3.4 Flexibilidad persistencia reorientacion y cierre

Persistir no es siempre maduro. La flexibilidad autorregulatoria implica sensibilidad al contexto,
disponibilidad de repertorio y ajuste entre estrategia y situacién (Friese et al., 2024). Estudios de conflictos
de iniciacién, persistencia e inhibicién muestran que la eficacia de una estrategia varia con la demanda, lo
que cuestiona recetas universales de autocontrol (Wenzel et al., 2024). La flexibilidad psicolégica investigada
en la tradicién de aceptacion y compromiso relaciona contacto con valores, apertura a experiencias internas
y accién comprometida; un metaanalisis de mecanismos de tratamiento encontré cambios consistentes en
flexibilidad e inflexibilidad, pero su dominio clinico y su dependencia de instrumentos especificos impiden
usarlo como validacién directa de la maduracién estructural general (Macri & Rogge, 2024).

Abandonar o reconfigurar metas inalcanzables puede proteger funcionamiento y calidad de vida. La
evidencia metaanalitica vincula capacidades de desvinculacién y reenganche con indicadores adaptativos,
aunque la causalidad, la heterogeneidad y el sesgo de publicacion limitan conclusiones (Barlow et al., 2020;
Riddell et al.,, 2026). El “cierre” de la TPH no significa completar obstinadamente todo objetivo: es la
capacidad de terminar un ciclo de modo verificable, registrar consecuencias, aprender y decidir continuidad,
pausa, abandono o sustitucion. Una retirada reflexiva puede ser un cierre de mayor agencia que la
perseveracion.

3.5 Reflexividad metacognicidn y calibracion

La metacognicion comprende conocimiento, monitoreo y control sobre procesos cognitivos. La confianza
metacognitiva puede evaluarse por su sensibilidad y calibracion respecto del desempefio, no solo por cuanto
confia alguien en si mismo (Fleming, 2024). El modelo MAPS integra posibles yos, metacognicion y agencia
en ciclos de autorregulacion y retroalimentacion, especialmente en aprendizaje (Frazier et al.,, 2021). La TPH
converge con ese énfasis recursivo, pero extiende el problema hacia sostenibilidad corporal, valores, limites,
infraestructura externa y transformacion situada.

La reflexividad propuesta aqui es la capacidad de incluir el propio funcionamiento dentro del modelo de la
situacién: observar como se percibe, valora, decide y actia; detectar sesgos o fallos; y modificar reglas. No
equivale a rumiar ni a vigilarse sin fin. La reflexion util debe mejorar discriminacion, decisién o aprendizaje.
De ahi que la calibracion identitaria se defina por correspondencia suficientemente estable entre
autorrepresentaciones, patrones observados de accidn, resultados, retroalimentacién externa y variaciéon
temporal. Una persona puede poseer una narrativa internamente coherente y, sin embargo, estar mal
calibrada.



3.6 Cuerpo interocepcion cognicion corporeizada y recuperacion

La accién depende de un organismo situado. La cognicién corporeizada sostiene que los procesos cognitivos
se apoyan en sistemas perceptivos, motores y corporales, cuestionando una mente abstracta separada de la
accion (Barsalou, 2008). La interocepciéon comprende la deteccidn, interpretaciéon e integracion de senales
internas; la investigaciéon contemporinea la sitia en redes fisiologicas y procesos de autoconciencia
corporal, sin reducirla a una dnica prueba de percepcion cardiaca (Candia-Rivera et al., 2024; Parma et al.,
2024). Estas literaturas apoyan que cansancio, dolor, activacion, hambre, enfermedad o recuperacion
modifican qué acciones son discriminables y sostenibles. No prueban que el “Cuerpo/Materia” sea una
sustancia ontoldgica ni que toda agencia se explique por interocepcion.

La recuperacién es parte del rendimiento sostenible, no un residuo posterior. En contextos laborales,
recuperacién y desapego restauran recursos y previenen acumulacion de tensién, aunque sus efectos
dependen de demandas y contextos (Sonnentag et al, 2022). La carga alostitica se asocia con
funcionamiento cognitivo en evidencia metaanalitica, pero la direccién causal y la diversidad de indices
exigen cautela (D’Amico et al, 2020). Por eso el modelo distingue capacidad maxima de capacidad
sostenible: el maximo episodio que alguien puede ejecutar no define lo que puede repetir sin degradar las
condiciones futuras de agencia.

3.7 Ocupacion ambiente y capacidades reales

La ciencia ocupacional y la terapia ocupacional ofrecen un correctivo decisivo al individualismo. El Modelo
de Ocupacion Humana relaciona volicién, habituacion, capacidad de desempefio y ambiente; el modelo
Persona-Entorno-Ocupacion-Desempefio describe transacciones entre persona, ambiente y ocupaciéon que
sostienen desempeno, participacion y bienestar (Bass et al, 2024; Kielhofner & Forsyth, 1997). En
rehabilitacién ocupacional, el Modelo de Ocupacion Humana también se ha utilizado para estructurar
intervenciones motivacionales situadas (Park et al, 2019). Este antecedente no permite inferir que la
voluntad por si sola remueva barreras materiales, sociales o de salud.

El enfoque de capacidades distingue recursos de oportunidades reales para ser y hacer. Agencia y bienestar
no son idénticos, y las conversiones dependen de factores personales, sociales y ambientales (Robeyns, 2005;
Sen, 1985). Esta distincion es estructural para la TPH: una infraestructura interna robusta puede quedar
bloqueada por pobreza, discriminacidén, violencia, inaccesibilidad, enfermedad, coercién o ausencia de
herramientas. Inversamente, una infraestructura externa favorable puede compensar limites internos
mediante apoyos, tecnologias, rutinas y relaciones. La transformacion voluntaria de la realidad es siempre
co-producida por agente, tarea y mundo.

3.8 Potencial humano como problema de desarrollo y conversion

La literatura no ofrece una definicién tnica de potencial humano. Los enfoques de desarrollo del talento
examinan céomo aptitudes, aprendizaje y oportunidades se convierten en desempefio dentro de dominios
especificos (Dai, 2020), mientras la literatura sobre thriving integra funcionamiento, desarrollo y experiencia
positiva sin reducirlos a un solo indicador (Brown et al., 2017). La TPH coincide con ambos enfoques en
rechazar que el potencial sea una reserva autosuficiente, pero introduce un criterio diferente: la conversion
situada de capacidades y oportunidades en transformaciones voluntariamente perseguidas, sostenibles y
evaluables. Esta definicion es una propuesta del autor y no una conclusién consensuada de esas literaturas.
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4 Arquitectura del Modelo Trinitario de Agencia Basal

4.1 Definicion de Teoria del Potencial Humano

La TPH estudia la organizacion mediante la cual capacidades y oportunidades se convierten en
competencias, acciones y transformaciones voluntariamente perseguidas. Su unidad de anélisis no es una
esencia aislada, sino un sistema persona-objetivo-actividad-contexto-tiempo. La secuencia general puede
representarse de modo heuristico:

Potencia — movilizacion — competencia situada — accion — efecto — evaluacion —
aprendizaje.

La flecha no significa causalidad automatica. Cada transiciéon puede perder informacibén, recursos,
coordinacion o legitimidad; puede ser inhibida por condiciones externas; y puede retroalimentar etapas
anteriores. El potencial humano realizado no es el total de recursos poseidos, sino el patréon de conversiones
efectivas, sostenibles y revisables por el que la persona participa causalmente en un cambio.

4.2 La trinidad como propuesta ontolégica y traduccion funcional

La arquitectura original conserva tres términos por su capacidad de describir niveles irreductibles de la
experiencia humana. Su estatuto es filosofico. Para investigacion, se usan equivalentes funcionales.

Componente

Traduccion funcional | Pregunta central Producto proximal Riesgo de reduccion

ontologico propuesto

;Qué puede soportarse,

Biologizar la agencia o

Sostén material Capacidad disponible
Cuerpo/Materia Y ejecutarse y recuperarse P . P Y confundir rendimiento
corporal o sostenible
en estas condiciones? con salud
Orientacion por .
- P ;Qué significa la
comprension, ; ., L. Presentar valores como
L. ., situacion, qué importa y . . ., .

Espiritu valoracion, o Criterio y direccién verdades universales o
. L, hacia donde debe ]
jerarquizacioén y . . sustancia demostrada

] L, orientarse la accion?

direccion
;Como se convierte la
orientacién en decision, Reducir la voluntad a
Alma/Psique Actualizacion volitiva inicio, mantenimiento, Accidn gobernada impulso, intencion o
modulacion, fuerza mental
reorientacion y cierre?
;Coémo se organizan
esos dominios como un  Coherencia, Reificar etiquetas o
. Infraestructura . .. . .
Identidad . agente reconocible y continuidad y confundir claridad con
integradora y temporal . ) o, .

revisable a través del concentracion selectiva  verdad

tiempo?

;En qué medida la

ersona origina
. . P . gmay L, Ignorar estructuras,
. Gobierno situado del regula acciones y Participacién causal .

Agencia azar, dependencia y

proceso

aprende de sus efectos
dentro de
oportunidades reales?

voluntaria

accion conjunta

La trinidad no afirma tres 6rganos ni tres médulos neurales. Tampoco niega que emocion, relacion social,
habito, cultura o ambiente atraviesen los tres dominios. Es una particién funcional: sostener, orientar y
actualizar. Su valor cientifico dependera de si produce medidas discriminables, explica patrones que otros
modelos no explican y guia intervenciones mas precisas.
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IDENTIDAD

CUERPO / MATERIA

Sostener

capacidad disponible
y sostenible

ESPIRITU

Orientar

comprender - valorar
jerarquizar - dirigir

ALMA / PSIQUE

Actualizar

decidir - iniciar - modular
reorientar - cerrar

—>

AGENCIA BASAL

gobierno situado

competencia — accién — efecto

Diferenciacion - Integracion - Estabilidad - Flexibilidad - Reflexividad - Cierre

Figura 1. Arquitectura funcional del Modelo Trinitario de Agencia Basal. La identidad integra las funciones de
sostén, orientacion y actualizacion; la agencia gobierna su conversion situada en competencia, accion y efecto.

4.3 Identidad como infraestructura de agencia

Una infraestructura no ejecuta por si misma todas las operaciones, pero permite que estas se conecten,
mantengan y reparen. Llamar infraestructura a la identidad implica cinco funciones:

1. Indexacion de pertenencia: marca qué experiencias, compromisos, vinculos y capacidades se
reconocen como propios.

2. Continuidad temporal: conecta decisiones presentes con historia y futuros posibles.

3. Jerarquizacion practica: reduce la equivalencia entre alternativas y ordena prioridades.

4. Restriccion habilitante: excluye acciones incompatibles con compromisos centrales, liberando
atencion y reduciendo conflicto.

5. Integracion y aprendizaje: incorpora consecuencias sin perder necesariamente continuidad,
revisando el modelo de si cuando la evidencia lo exige.

La identidad cumple estas funciones de manera variable. Puede distribuir recursos entre metas
incompatibles, excluir informaciéon incémoda, convertir un compromiso local en identidad total o atribuirse
efectos inexistentes. Por eso la identidad madura es una infraestructura calibrada, diferenciada y

reparable, no una fortaleza cerrada.

4.4 Agencia Basal

Agencia Basal (AB) es la organizacién humana minima que permite a una persona originar, sostener,
modular, finalizar y reorientar acciones propias a través del tiempo, conservando una continuidad suficiente
entre identidad, orientacion, intencién, conducta y consecuencias, dentro de condiciones contextuales
reales.

“Minima” no significa elemental desde el punto de vista biologico. Incluye capacidades de segundo orden:
reconocer una intencién, comparar cursos de accidn, inhibir respuestas, observar efectos y revisar la
direccién. Tampoco requiere éxito. Una accidon puede fracasar y ser agentiva si la persona participd de
manera relevante en su origen y gobierno. A la inversa, un resultado exitoso puede reflejar obediencia, azar
o0 apoyo externo sin suficiente participacion agentiva.

La AB contiene siete operaciones observables:
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Operacion Indicador funcional Fallo caracteristico

Originar

Decidir

Formular o adoptar una direcciéon
reconocida como propia

Seleccionar una alternativa bajo
criterios explicitos o reconstruibles

Dependencia total de disparadores
externos

Indefinicién crénica o eleccion
impulsiva no revisada

. Pasar de intencion a conducta en una . » »
Iniciar K Brecha intencién-accion
ventana pertinente

Mantener esfuerzo y coordinacion Abandono prematuro o agotamiento

Sostener . o .
mientras la meta siga justificada destructivo
Ajustar intensidad, estrategia, ritmo y . . o .
Modular , T & o Repeticion rigida o variabilidad cadtica
apoyo segun retroalimentacién
- . . Perseveracion, suspensién indefinida o
Finalizar Detener y verificar un ciclo . . o
ausencia de criterio de término
. Abandonar, sustituir o redefinir metas ~ Captura identitaria o cambios sin
Reorientar

ante nueva evidencia continuidad

La AB es una hipétesis de umbral organizativo. Las medidas publicadas de agencia cubren contenidos y
niveles distintos, lo que obliga a justificar cualquier instrumento nuevo mediante validez discriminante y no
solo mediante consistencia interna (Cavazzoni et al., 2022). Debe probarse si las siete operaciones forman un
factor, una red o un perfil; si existen discontinuidades funcionales; y si predicen conducta mas alla de
autorregulacidon, funciones ejecutivas, autoeficacia, claridad del autoconcepto, personalidad y recursos
contextuales.

4.5 Maduracion estructural

El contenido de una dimensién responde a “qué hay”; su maduracion estructural responde a “cémo esta
organizado”. El modelo propone el vector:

M=DO,LE,FR,C)

donde D es diferenciacién, I integracién, E estabilidad/continuidad, F flexibilidad, R reflexividad y C cierre.
No es una suma ni una escala validada. Cada propiedad puede variar por dominio, meta, contexto y periodo.

Definicion operacional

Propiedad .. Exceso o pseudomadurez | Déficit
preliminar

Distinguir estados, Confusidn entre sentir,

. L, . . L. Fragmentacion analitica que o
Diferenciacion funciones, criterios y limites . = valorar, decidir, intentar y
impide actuar

relevantes sin colapsarlos hacer

Coordinar elementos ., L . .
. . Fusién que elimina Compartimentos inconexos y
., diferenciados en una . : . o
Integracion ) . diferencias o conflicto contradicciones no
respuesta o identidad . ]
legitimo gestionadas

suficientemente unificada

P tinuidad d
reservar.con tuidad de . . Volatilidad, discontinuidad y
compromisos, reglas y Rigidez, dogmatismo o

Estabilidad ) ] , e
funcionamiento a través del ~ perseveracion

dependencia total del

. contexto inmediato
tiempo
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. Definicion operacional o
Propiedad Exceso o pseudomadurez | Déficit

preliminar

Ajustar estrategias,

e prioridades o Cambio oportunista sin Insistencia ineficaz y captura
Flexibilidad .. . 0 . o
autodefiniciones ante direccion identitaria
cambios relevantes
Modelar el propio L . .
. . ; Rumiacién, hipercontrol o Ceguera a patrones propios
Reflexividad funcionamiento, e g a
. . paralisis por anélisis y a errores de atribucion
monitorearlo y corregirlo
Terminar ciclos con criterio Tareas abiertas, aprendizaje
. . . Clausura prematura o . Sy
Cierre verificable e integrar difuso y gasto sostenido sin

simplificacién defensiva .
evaluacion

consecuencias
La maduracion no consiste en maximizar las seis propiedades. La hipétesis es configuracional: cada una
necesita a las demas. Diferenciacién sin integracion fragmenta; integraciéon sin diferenciacion fusiona;
estabilidad sin flexibilidad rigidiza; flexibilidad sin estabilidad dispersa; reflexividad sin cierre rumia; cierre
sin reflexividad repite. La forma madura es una coordinacién suficiente para la demanda presente.

4.6 Complejidad gobernable

La madurez no equivale a simplicidad. Un sistema desarrollado puede contener maés roles, valores, metas,
matices y estrategias que uno poco desarrollado. La propiedad decisiva es si esa complejidad puede ser
gobernada sin perder continuidad ni sensibilidad contextual. Complejidad gobernable es la capacidad de
mantener diferencias relevantes, coordinar conflictos, seleccionar prioridades y cerrar ciclos sin reducir
artificialmente la pluralidad del yo o de la situacién.

Esta nocién evita dos errores. El primero es idealizar una identidad monolitica; el segundo es celebrar toda
multiplicidad como flexibilidad. La complejidad se vuelve ingobernable cuando aumenta conflictos
irresueltos, latencia decisional, cambios de criterio o incoherencia entre dominios. Se vuelve empobrecida
cuando elimina perspectivas, vinculos o futuros posibles para mantener una falsa consistencia.

5 Maduracion de los tres dominios funcionales

5.1 Cuerpo y Materia como sostén sostenible

El cuerpo no es un vehiculo pasivo de una mente soberana. Es condicién, sefial, restricciéon y medio de la
accion. La maduracién corporal agentiva comprende:

* Reconocimiento del limite: estimar qué puede hacerse hoy y qué costo tendra.

e Discriminacion interna: distinguir fatiga, dolor, activacion, hambre, ansiedad, excitacion, enfermedad
y recuperacién sin convertirlos en un tnico “malestar”.

® Regulacion: modificar activacion, postura, respiracion, ritmo, alimentacién, descanso o ambiente
cuando sea pertinente.

¢ Disponibilidad: poder reclutar funciones sensoriomotoras y atencionales para la tarea.

* Tolerancia: sostener demandas sin abandonar ante la primera incomodidad ni ignorar sefiales
protectoras.

* Recuperacion: restaurar condiciones para futuros ciclos de accion.
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Se define capacidad corporal sostenible como el nivel de desempefio que puede repetirse con
recuperacion razonable sin degradar de forma acumulativa las condiciones futuras de agencia. La definicién
es situada: una misma carga puede ser sostenible en una persona y destructiva en otra; puede variar por
suefio, enfermedad, entrenamiento, apoyo, edad, tecnologia y tiempo.

Aplicadas al cuerpo, las seis propiedades se expresan asi: diferenciaciéon de sefiales; integracion entre sefal,
contexto y objetivo; estabilidad de rutinas y disponibilidad; flexibilidad para ajustar carga; reflexividad sobre
patrones de agotamiento o evitacién; y cierre mediante recuperacion y registro de consecuencias. El
indicador no es cuanto dolor se soporta. Es cudn precisamente se convierte informacién corporal en
decisiones que preservan capacidad de accion significativa.

5.2 Espiritu como orientacion

“Espiritu” nombra aqui la dimensién en que una situacién se vuelve inteligible y normativamente
direccionada. No se operacionaliza como entidad sobrenatural. Su secuencia funcional es:

Comprender — valorar — jerarquizar — dirigir.

Comprender es construir una representaciéon suficientemente adecuada del problema, sus relaciones
causales y alternativas. Valorar es atribuir importancia, deseabilidad o deber a estados y cursos de accién.
Jerarquizar resuelve provisionalmente competencias entre valores y metas. Dirigir traduce la jerarquia en

un horizonte y criterios de seleccion.

Un valor se define operativamente como una preferencia normativa relativamente estable que participa en
seleccion, jerarquizacion y restriccion de la accion. Su mera declaraciéon no prueba que gobierne conducta.
Debe examinarse su prioridad frente a costos, conflicto, tiempo y presién social. Los valores pueden ser
explicitos o parcialmente implicitos; personales y culturales; revisables sin ser arbitrarios.

La maduracion espiritual no prescribe qué valores son correctos. Describe la calidad estructural de la
orientacion: distinguir hechos, interpretaciones, deseos, obligaciones y consecuencias; integrar valores sin
negar conflictos; mantener direccidén; revisar jerarquias ante evidencia; observar como se valora; y cerrar
deliberaciones con criterios suficientemente explicitos. Una orientacién muy estable pero incapaz de revisar
informacion es rigidez. Una orientacion siempre abierta pero incapaz de decidir es indeterminacién.

5.3 Alma y Psique como actualizacion volitiva

“Alma/Psique” denomina la dimension en la que lo comprendido y valorado se vuelve causalidad practica.
Su traduccién empirica es actualizacion volitiva: conjunto de operaciones que convierten orientacién en

conducta regulada.

La actualizacién incluye seleccion, decisidn, inicio, mantenimiento, inhibicién, modulacién, reorientacion y
cierre. Estas operaciones pueden apoyarse en habitos, planes, sefiales ambientales y otras personas; no
necesitan ser continuamente conscientes. Lo decisivo es que permanezcan suficientemente conectadas con
una direccién que el agente puede reconocer, evaluar y revisar.

La diferenciacién psiquica distingue querer, decidir, intentar, comenzar, continuar y terminar. La integracion
coordina estas operaciones. La estabilidad mantiene compromisos cuando desaparece la novedad. La
flexibilidad permite cambiar de estrategia o meta. La reflexividad monitorea la relacién entre intencidn,
accion y efecto. El cierre detiene, verifica y consolida aprendizaje. Una persona puede desear intensamente
sin decidir, decidir sin iniciar, iniciar sin sostener o sostener sin saber terminar. El modelo trata cada
transicion como problema distinto.
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5.4 Matriz trinitaria de maduracion

Propiedad Cuerpo/Materia Alma/Psique

Diferenciaciéon

Integracion

Estabilidad

Flexibilidad

Reflexividad

Cierre

Discrimina sefiales, limites,
activacion y recuperacion

Coordina sefial corporal,
tarea, ambiente y tiempo

Mantiene disponibilidad y
rutinas basicas

Ajusta carga, ritmo, técnica y
recuperacion

Reconoce patrones
corporales y costos
acumulados

Completa recuperacion y
registra consecuencias

Separa hechos, creencias,
deseos, valores, deberes y
fines

Articula comprension,
valores y prioridades

Conserva criterios y
compromisos a través del
tiempo

Revisa interpretaciones y
jerarquias ante evidencia

Examina como comprende y
valora

Cierra deliberacion con
criterio revisable

Distingue intencion,
decision, inicio,
mantenimiento, inhibicién y
cierre

Alinea decisiones y
conductas con direccion y
retroalimentacion

Sostiene acciones y planes
ante interferencias
previsibles

Cambia medios, pausa,
abandona o reorienta cuando
corresponde

Monitorea control real,
atribucion y eficacia de
estrategias

Finaliza ciclos, verifica
resultados e integra
aprendizaje

La matriz no supone independencia estadistica entre celdas. Es una cartografia para generar indicadores y

localizar fallos. La validacion debera determinar si conviene medir propiedades transversales, dominios

especificos o configuraciones de red.

6 Potencia movilizacion agencia y potencial humano

La precision exige separar cuatro conceptos que suelen colapsarse.

Concepto Definicion Pregunta empirica No equivale a

Potencia disponible

Movilizacién

Agencia

Potencial humano realizado

Recursos y capacidades que
podrian participar en una
tarea bajo condiciones
especificadas

Reclutamiento efectivo de
una parte de esos recursos
en una situaciéon

Gobierno situado de
decisiones y acciones en
relacién con una direccion y
sus efectos

Conversioén de capacidades y
oportunidades en
competencias, acciones y
transformaciones
voluntariamente perseguidas
y evaluables

(Qué repertorio existe y bajo
qué restricciones?

;Qué se activo realmente,
cuando y con qué costo?

(Qué origind, reguld,
modifico o cerrd la persona?

(Qué cambio se produjo, qué
participacion causal tuvo el
agente y qué quedd
aprendido o sostenible?
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Resultado, motivaciéon o
valor personal

Gobierno deliberado o
desempefio competente

Sensacion de control,
independencia total o éxito

Productividad maxima,
adaptacion forzada o mérito
moral



Pueden distinguirse ademas potencia disponible (PD), potencia movilizable (PM) y potencia
realizable (Pr). Por definicién, bajo una tarea y contexto dados, Pr < PM < PD, admitiendo igualdad. Las
diferencias representan pérdidas o restricciones de conversién: una destreza no reclutada; energia
movilizada sin coordinacion; accién competente sin oportunidad externa; o resultado impedido por azar.

La TPH no pretende medir un “porcentaje de potencial total”. Toda estimacién es relativa a una clase de
objetivos, un horizonte temporal y condiciones de conversion. El potencial no es un depésito fijo: cambia
con aprendizaje, deterioro, relaciones, tecnologia, instituciones y experiencias. El desarrollo no solo aumenta
recursos; también reduce pérdidas de conversion, amplia oportunidades y mejora seleccion de metas.

7 Valores limites restriccion y densidad identitaria de las metas

7.1 Restriccion habilitante

Toda agencia finita requiere exclusiéon. Decidir una accién significa no ejecutar simultaneamente otras;
comprometerse con un valor hace costosas ciertas alternativas; cerrar una meta libera recursos para otra. La
restricciéon puede habilitar agencia cuando reduce competencia irrelevante, estabiliza expectativas y protege
compromisos. Las intenciones de implementacién muestran un mecanismo especifico: vincular sefial y
respuesta disminuye deliberacion en el momento critico (Gollwitzer & Sheeran, 2006; Sheeran et al., 2025).

Sin embargo, no toda restriccion es agentiva. Una prohibicién coercitiva, un rol impuesto, una amenaza, una
norma discriminatoria o una identidad fusionada pueden reducir alternativas sin aumentar autogobierno. La
hipétesis requiere cuatro condiciones: la restriccion debe ser suficientemente comprendida, reconocida o
apropiada por la persona, revisable ante evidencia y compatible con oportunidades béasicas. Por eso se habla
de restriccion habilitante y revisable, no de disciplina como valor absoluto.

7.2 Densidad identitaria de una meta

La densidad identitaria de una meta (DIM) es el grado en que una meta esta conectada con multiples
componentes centrales de la identidad: valores, roles, vinculos, memoria autobiografica, compromisos,
simbolos y futuros posibles. Es una propiedad relacional, no una cantidad de “energia” almacenada.

Una meta de alta densidad puede movilizar con rapidez porque activa varias rutas de significado: “terminar
esta investigacion” puede expresar oficio, promesa, pertenencia y futuro. La motivacion basada en identidad
y la auto-concordancia hacen plausible que metas congruentes con el yo influyan en preparacion para la
accion y persistencia (Oyserman, 2009; Sheldon & Elliot, 1999). No obstante, la DIM es un constructo nuevo.
Debe distinguirse de importancia, compromiso, centralidad, identidad fusionada y motivacién auténoma.

Se predice una relacion no lineal. Densidad baja puede producir indiferencia o facil sustitucién. Densidad
moderada y diversificada puede sostener esfuerzo. Densidad extrema y concentrada en una sola meta puede
elevar perseveracion ineficaz, amenaza al yo y dificultad para abandonar. El metaanalisis de identidad
fusionada y orientaciones extremas de grupo muestra que conexiones intensas entre identidad personal y
colectiva pueden tener costos; no prueba el mecanismo de DIM, pero justifica medir flexibilidad y
distribucién, no solo fuerza (Varmann et al., 2024).

7.3 Estructuras de movilizacion identitaria

Una estructura de movilizacion identitaria (EMI) es una configuracion relativamente estable de
valores, vinculos, narrativas, compromisos, simbolos, rutinas y apoyos que, al activarse, recluta y concentra
recursos hacia una meta. Una EMI puede ser interna (recuerdo de una promesa, regla personal o imagen del
yo futuro) o distribuida (equipo, institucién, calendario compartido, herramienta, ritual o lugar).
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Las EMI no son siempre conscientes ni virtuosas. Pueden organizar cuidado, investigacion o servicio, pero
también venganza, fanatismo o explotaciéon. Su evaluacién exige separar eficacia de legitimidad: una
estructura puede movilizar intensamente y ser éticamente inaceptable o autodestructiva.

Las figuras narrativas de Kurapika y Gon en Hunter x Hunter fueron empleadas durante el desarrollo
conceptual como ilustraciones, no como evidencia. Kurapika permite representar cémo un compromiso
identitario y reglas autoimpuestas concentran recursos y elevan eficacia, a la vez que estrechan alternativas
y aumentan costos. Gon ilustra como una meta puede capturar la identidad y convertir toda capacidad
presente y futura en una accidén extrema que destruye sostenibilidad. La funcién de estos casos es
pedagdgica: mostrar el continuo entre restricciéon habilitante y captura identitaria. Ninguna inferencia
cientifica depende de ellos.

8 Cadena de transduccion agentiva

La transformacioén voluntaria requiere convertir formatos distintos de informacién y regulacion. Se propone
la Cadena de Transduccion Agentiva (CTA):

Realidad — percepcion — comprension — valoracion — objetivo — intencion — decision —
accion — efecto — evaluacion — identidad renovada.

“Transduccién” se usa como analogia funcional: cada operacién convierte entradas heterogéneas en un
formato utilizable por la siguiente. No implica un médulo neurobiolégico tnico. Bazzani (2023) formula la
agencia como proceso de conversiéon situado; los modelos de autorregulacion describen bucles de
discrepancia, control y retroalimentacion; y MAPS conecta posibles yos, metacognicion, agencia y
resultados (Frazier et al., 2021; Inzlicht et al., 2021). La CTA integra esos antecedentes en una secuencia
diagnostica original.

Cada enlace puede fallar de manera distinta:

Transicion Pérdida o distorsion posible

Evidencia observable

Informacion critica ausente o detecciéon

Senal no registrada, sesgo atencional,

Realidad — percepcion

Percepciéon — comprension

Comprension — valoracion

Valoracién — objetivo

Objetivo — intencidén

Intencién — decision

Decisiéon — accion

Acciéon — efecto

Efecto — evaluacion

Evaluacion — identidad

inaccesibilidad

Modelo causal pobre, confusién de
categorias

Consecuencias no ponderadas o valor
declarado sin prioridad

Fin vago, incompatible o no verificable

Meta no apropiada, motivacién
controlada

Ambivalencia, exceso de alternativas

Friccidn, falta de sefial, recurso o
oportunidad

Competencia insuficiente, ambiente
adverso, azar

Indicadores inadecuados, atribuciéon
sesgada

Defensa, fragmentacion o
generalizacioén excesiva
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tardia

Predicciones erréneas pese a
informacién disponible

Discrepancia entre juicio y eleccién

Imposibilidad de seleccionar medios o
cierre

Compromiso verbal fragil

Demora repetida sin seleccion

Brecha intencién-conducta

Ejecucién sin cambio esperado

Sobreestimacion o subestimacion del
control

No aprendizaje o autodefinicion total
por un episodio



La CTA evita culpar automaticamente a la “falta de voluntad”. Si alguien no actua, el fallo puede estar en
comprension, objetivo, oportunidad, salud, sefial ambiental, competencia, apoyo o cierre. También evita
confundir actividad con transformacion: debe observarse el efecto y la atribucién causal.

9 Principio de cuello de botella agentivo

El principio de cuello de botella agentivo (PCBA) sostiene que, para una meta y periodo determinados,
la agencia efectiva queda desproporcionadamente limitada por el proceso critico con menor funcionalidad
cuando los componentes son serialmente necesarios. Una orientacion excelente no compensa siempre una
incapacidad de iniciar; una gran fuerza fisica no corrige un objetivo incoherente; y una decisién firme no
elimina una barrera institucional.

La forma mas fuerte puede expresarse como hipétesis:
Ae(g,t) ~min {89 Os V’ Ka X}:

donde S es sostén sostenible, O orientacién, V actualizaciéon volitiva, K competencia especifica y X
oportunidad o infraestructura externa para la meta g en el tiempo t La notacién no es una ecuacion
validada. Compite con modelos aditivos, multiplicativos, compensatorios y de red.

El principio solo debe aplicarse cuando las funciones sean necesarias y no sustituibles. En tareas
distribuidas, otra persona o tecnologia puede compensar una limitaciéon individual. En tareas creativas, una
debilidad puede ser irrelevante. Por ello, la prediccién empirica no es que siempre domine el minimo, sino
que los modelos de minimo o necesidad explicaran mejor el desempefio cuando la secuencia contenga
dependencias estrictas. La teoria puede probarse comparando ajuste fuera de muestra entre modelos y
mediante intervenciones dirigidas al cuello identificado.

10 Horizonte trascendencia y temporalidad de la accion

La Agencia Basal no se define por una magnitud heroica, sino por una capacidad de trascender la reaccion
inmediata. Trascendencia agentiva significa proyectar causalidad intencional méas alla del estado
presente. Puede ser:

* Temporal: tolerar demora y coordinar pasos hacia un futuro representado.

¢ Contextual: mantener una direccién a través de escenarios cambiantes.

® Corporal: aceptar costos sostenibles y recuperacion para una meta.

¢ Social: coordinar con otros, aceptar dependencia y construir compromisos.

® Material: modificar objetos, practicas o ambientes que persisten después del acto.

¢ Historica: inscribir una accion en una narrativa y transmitir efectos.
El horizonte de agencia (H?) es la extension temporal y contextual dentro de la cual una persona puede
coordinar acciones presentes hacia transformaciones representadas, revisar medios y conservar continuidad.
La planificacion diacrénica de Bratman (2018) y la continuidad del yo futuro (Sedikides et al., 2023) ofrecen
antecedentes parciales. Revisiones de intervenciones sobre continuidad con el yo futuro encuentran
resultados prometedores pero heterogéneos y todavia limitados (Grekin et al., 2025). La TPH predice que HA

no sera idéntico a capacidad de demora, planificacién o consciencia del futuro; debera mostrar validez
incremental y dependencia del contexto.

Trascender no significa siempre ampliar el horizonte. En crisis, un horizonte breve y gobernable puede ser
mas agentivo que un plan grandioso. La madurez consiste en ajustar el horizonte a condiciones, no en
maximizarlo.
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11 Infraestructura agentiva interna y externa

La agencia emerge de recursos distribuidos. La infraestructura interna incluye identidad, valores,
conocimientos, habitos, capacidades fisiologicas, memoria, reglas, habilidades de regulacién, vinculos
internalizados y narrativa. La infraestructura externa incluye personas, equipos, instituciones, normas,

espacios, herramientas, tecnologias, rutinas compartidas, capital econémico, acceso, proteccién y simbolos.

Infraestructura Ejemplos Funcion de conversion Riesgo si se ignora

fl lud, fi
Suefo, salud, fuerza, Hace disponible y sostenible

Interna corporal movilidad, percepcién de ., Moralizar limites fisiologicos
5 la accién
sefiales
. Conocimiento, modelos Mejora comprension, Confundir informacion con
Interna cognitiva L ., . . .,
causales, metacognicién seleccién y monitoreo ejecucion
. L Valores, compromisos, Concentra direccion y Reificar el yo o normalizar
Interna identitaria . . .. ..
narrativa, futuros posibles continuidad rigidez
. Apoyo, supervision Distribuye regulacién . L.
Externa relacional P y, ’ p L . y, & y Idealizar autosuficiencia
coordinacién, cuidado sostiene cierre
. Dinero, equipo, transporte, Convierte intencién en Atribuir el fracaso solo al
Externa material o i . . .
accesibilidad, tecnologia oportunidad efectiva individuo
Derechos, reglas . . . .
. - g1as, . Autoriza, restringe y Naturalizar desigualdades y
Externa institucional credenciales, seguridad, . ., .,
estabiliza cursos de acciéon coercion
cultura

La infraestructura externa no es un contexto pasivo alrededor de un agente completo. Puede formar parte
del mecanismo de agencia. Un recordatorio externaliza memoria prospectiva; una protesis amplia capacidad;
un equipo distribuye habilidades; una norma protege o impide accion. La atribucién de agencia debe
reconocer accién conjunta, dependencia y poder.
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12 Relacion recursiva entre identidad agencia y realidad

El modelo propone un circuito:

La transformacién modifica el mundo y también actualiza al agente

IDENTIDAD (t)

IDENTIDAD (t+1) AGENCIA (t)

CTA

percepcion - comprensién - valoracion - objetivo - intencién
decision - efecto - evaluacion - cierre

EXPERIENCIA (t) ACCION (t)
TRANSFORMACION
DE LA REALIDAD (t)

Figura 2. Circuito recursivo identidad—-agencia—accion—transformacion—experiencia. La cadena de transduccion
agentiva opera dentro del ciclo y la experiencia actualiza la identidad.

Identidad. — Agencia, — Accion, — Transformacion de realidad. — Experiencia, —
Identidad,1.

Las flechas son bidireccionales y condicionadas. La identidad influye en qué se percibe como relevante, qué
metas parecen propias y qué costos son aceptables. La agencia convierte esa orientacion en regulacién. La
accioén interactia con el mundo, donde competencias y condiciones producen o impiden efectos. La
experiencia integra sensacion corporal, resultado, reconocimiento social y atribucién causal. Esa experiencia
puede reforzar, ampliar, corregir o fragmentar identidad.

La recursividad impide tratar identidad como causa fija. Actuar modifica al agente. Una competencia
practicada se vuelve parte de la autodefinicién; un fracaso bien evaluado puede aumentar calibracién; un
éxito atribuido al azar puede no fortalecer agencia; la coercidén repetida puede reducir apropiacién de metas;
y una transformacién colectiva puede crear identidades compartidas. La personalidad es relativamente
estable pero modificable a lo largo del ciclo vital, y los mecanismos de cambio intencional todavia muestran
evidencia mixta (Costa et al, 2019; Jackson & Wright, 2024). La TPH adopta por ello una dinamica
probabilistica, no un desarrollo lineal.

El cierre cumple un papel especial: convierte consecuencias dispersas en experiencia integrable. Sin cierre,
la accién puede terminar materialmente, pero su significado queda abierto y el aprendizaje no se consolida.
Esta es una hipoétesis original que requiere mediciéon temporal: verificar si practicas de cierre mejoran
calibracion y transferencia mas alla de reflexion o feedback general.
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13 Definiciones operativas preliminares

Las definiciones siguientes convierten el vocabulario teérico en blancos de medicién. Son preliminares y no

constituyen una escala.

Constructo Definicion operacional Indicadores candidatos Discriminacion necesaria

Capacidad situada para

originar, decidir, iniciar,

. sostener, modular, finalizar

Agencia Basal o o y
reorientar acciéon con

continuidad identidad-

intencién-conducta-efecto

Capacidad repetible con

recuperacion razonable y sin

Sostén corporal sostenible P s, . y
degradaciéon acumulativa de

la agencia futura

Calidad con que

comprension, valores y
Orientacién jerarquias producen
direccion y criterios de

seleccion

Conversion de una
orientacioén en operaciones
L, .. de decisidn, inicio,
Actualizacion volitiva o L
mantenimiento, inhibicion,
modulacién, reorientacion y
cierre

Configuracién contextual de
D,LE,F,RyC en cada
dominio

Maduracién estructural

Numero, centralidad,
Densidad identitaria de diversidad y fuerza de
metas conexiones entre una meta y
componentes identitarios
Estructura de movilizacién Cor1ﬁgurac1on que, al

activarse, recluta recursos

identitaria .
hacia una meta

Correspondencia entre

autorrepresentacion y
Calibracién identitaria patrones multimétodo de
funcionamiento a través del

tiempo

Capacidad para coordinar
lurali 1
Complejidad gobernable P urahd'ad de roles, Vé )ores. y
metas sin fragmentacién ni
rigidez

Extension

. . temporal/contextual de

Horizonte de agencia P ) .
coordinacidn efectiva de

planes y revisiones

Tareas conductuales, diarios,
evaluacion de terceros,
trazas temporales y
entrevistas

Variabilidad intraindividual,
recuperacion, suefio,
esfuerzo percibido,
rendimiento repetido

Explicacién causal,
concordancia valor-eleccion,
priorizacion, sensibilidad a
consecuencias

Latencia de inicio,
adherencia, cambios de
estrategia, cierre verificable

Perfiles, redes, medidas de
estado/rasgo, tareas y
narrativas

Mapeo de redes, centralidad,
narrativas, interferencia y
costos de abandono

Setiales de activacion,
cambio de esfuerzo,
coordinacién de apoyos

Precision predictiva,
discrepancia autoinforme-
conducta-informante,
actualizacioén bayesiana

Conflicto resuelto, latencia,
adaptacion, consistencia
contextual

Profundidad de plan,
seguimiento, contingencias,
continuidad futura
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Autoeficacia, funciones
ejecutivas, autocontrol,
sentido de agencia y
autonomia

Rendimiento maximo,
resistencia al dolor y salud
general

Inteligencia, conocimiento
declarativo, ideologia y
deseabilidad social

Motivacion, intencidn,
habito y productividad

Madurez normativa, edad
cronologica y ajuste social

Importancia, compromiso,
auto-concordancia, obsesion
e identidad fusionada

Motivaciéon momenténea,
emocion intensa o habito
aislado

Claridad del autoconcepto,
autoestima y coherencia
narrativa

Complejidad verbal,
integridad moral o
simplicidad

Orientacioén al futuro,
demora de gratificacién y
planificacién abstracta



Constructo Definicion operacional Indicadores candidatos Discriminacion necesaria

Conjunto interno y externo .
; Inventario contextual, « . »
. de recursos, reglas, vinculos L . Capital humano
Infraestructura agentiva ) analisis de red, accesibilidad, . S
y oportunidades que , exclusivamente individual
’ . ., apoyo, tecnologia
interviene en la conversion

Finalizacién con criterio o . . .
. L, Criterio previo, evidencia de . .
. verificable, evaluacion de o L . Simple detencidn, éxito o
Cierre término, revision posterior,

efecto e integracién de
aprendizaje

. ) abandono
liberacion de recursos

13.1 Unidad de analisis y especificidad

Ningtn puntaje deberia interpretarse sin especificar meta, tarea, entorno y tiempo. Una persona puede
mostrar alta Agencia Basal en un dominio familiar y baja en otro; la discriminacion corporal puede cambiar
con enfermedad; la densidad identitaria puede aumentar durante una crisis; y la infraestructura externa
puede modificar en horas una capacidad antes inaccesible. Se recomienda modelar tanto diferencias entre
personas como variacion dentro de la persona.

13.2 Cuatro elementos minimos para operacionalizar una accién

Para evitar medidas vagas, cada episodio debe definir:
1. Direccion: estado o diferencia que la accion pretende producir o conservar.
2. Regla de conversion: relacién propuesta entre conducta, competencia y efecto.
3. Umbral: condicién minima para considerar que hubo avance o transformacién.

4. Cierre verificable: evidencia y momento con que el ciclo termina o se reorienta.

Estos cuatro elementos no son una medida validada. Funcionan como protocolo conceptual para traducir
declaraciones de intencion en episodios observables.
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14 Proposiciones e hipotesis falsables

El modelo debe poder equivocarse. Las hipotesis siguientes especifican comparadores y posibles
refutaciones.

H1 Hipotesis de integracidn trinitaria

La coordinacion entre sostén corporal sostenible, orientacién y actualizacién volitiva predecird ejecucion
sostenida y cierre por encima de cada componente aislado. La interacciéon o configuracion debera explicar
varianza incremental sobre personalidad, capacidad cognitiva, autoeficacia y recursos externos. Se
debilitaria si un modelo aditivo simple o un tnico factor de autorregulacién ofrece igual o mejor prediccion
fuera de muestra.

H2 Hipétesis de cuello de botella condicionado

En tareas con dependencias seriales necesarias, la funcién minima entre sostén, orientacién, volicién,
competencia y oportunidad predecira mejor el efecto que promedios compensatorios. En tareas sustituibles
o distribuidas, el patron deberia reducirse. Se refutaria la forma fuerte si el minimo nunca mejora la
prediccién, incluso donde existen dependencias verificadas.

H3 Hipotesis de umbral de Agencia Basal

Por debajo de una coordinacién minima de inicio, modulacion y cierre, aumentaran de forma no lineal la
discontinuidad entre intencién y conducta y la dependencia de control externo. La evidencia contra un
umbral y a favor de relaciones continuas obligaria a abandonar el lenguaje de “basal” como discontinuidad.

H4 Hipoétesis de densidad identitaria no lineal

La densidad identitaria moderada, distribuida entre varios componentes del yo y acompafiada de
flexibilidad, predecira iniciacién y persistencia adaptativa. Densidad extrema y concentrada predecira
amenaza al yo, interferencia entre metas y dificultad de desvinculacién. Si la DIM no se distingue de
compromiso o auto-concordancia, no se justificaria como constructo separado.

H5 Hipétesis de restriccion habilitante

Las restricciones comprendidas, autbnomamente apropiadas, revisables y vinculadas a sefiales reduciran
competencia entre alternativas y la brecha intencidon-accion. Restricciones coercitivas o irrevisables no
produciran el mismo beneficio y pueden reducir agencia. Se refutaria si la reduccién de alternativas explica
todos los efectos sin moderacion por apropiacion o revisabilidad.

Hé Hipotesis de sostenibilidad corporal

La capacidad sostenible, definida como rendimiento repetido ajustado por recuperacion, predecira
continuidad agentiva a mediano plazo mejor que el rendimiento maximo de un solo episodio. La ventaja
debera persistir al controlar salud general y condicién fisica. Resultados equivalentes entre medidas
maximas y sostenibles debilitarian el constructo.

H7 Hipotesis de estabilidad por flexibilidad

La combinacién de estabilidad y flexibilidad mostrara una ventaja configuracional. Alta estabilidad con baja
flexibilidad predecira perseveracion; alta flexibilidad con baja estabilidad, dispersion; niveles coordinados,
persistencia con cambio adaptativo. Si ambos efectos son puramente aditivos, la tesis configuracional debera
reducirse.
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H8 Hipoatesis de reflexividad calibrada

La reflexividad mejorara ajuste de estrategia solo cuando aumente calibracién entre control percibido y
control real. Reflexidn repetitiva sin ganancia informativa predecird demora o rumiacién. La hipoétesis se
debilita si cantidad de autorreflexién predice siempre beneficio independientemente de precision.

H9 Hipotesis de cierre y aprendizaje

El cierre verificable mediara la relaciéon entre efecto y actualizacion identitaria: los episodios cerrados con
evaluacion generaran mejor discriminacién de causas, transferencia y liberaciéon de recursos que episodios
simplemente detenidos. Si feedback equivalente sin cierre produce los mismos resultados, el cierre no
tendria funcién propia.

H10 Hipotesis de horizonte agentivo

HA predecira coordinacién de proyectos a través de interrupciones y contextos mas alla de planificacion,
consciencia del futuro, continuidad del yo futuro y responsabilidad. Su valor serd mayor en proyectos
multietapa que en tareas inmediatas. Ausencia de validez incremental indicaria redundancia.

H11 Hipotesis de moderacion contextual

La infraestructura externa moderara la relacién entre infraestructura interna y transformacion. Apoyos,
derechos, tecnologia y accesibilidad aumentaran conversion; barreras y coercién la disminuiran. Un modelo
puramente interno quedaria cuestionado si los efectos personales desaparecen o cambian de signo entre
contextos.

H12 Hipotesis de recursividad entre identidad y agencia

Modelos longitudinales mostraran efectos cruzados bidireccionales: identidad calibrada predecira agencia
posterior y experiencias de accién con atribucion precisa predeciran actualizacién identitaria. Si solo una
direccién se replica en disefios robustos, el circuito debera simplificarse.

H13 Hipotesis de intervencion ajustada al cuello

Una intervencion dirigida al proceso limitante diagnosticado producira mayor mejora que una intervencion
genérica de igual intensidad. El efecto deberd depender de la precision diagnostica. Si todas las
intervenciones funcionan igual o la correspondencia no importa, el PCBA perderia utilidad practica.

H14 Hipotesis de validez incremental del modelo

Un perfil TPH multimétodo predecira transformacion voluntaria, sostenibilidad y aprendizaje por encima de
SCC, auto-concordancia, motivacién auténoma, flexibilidad, funciones ejecutivas, autoeficacia, rasgos,
competencia especifica y recursos. Si no afiade prediccion, el modelo puede seguir siendo una taxonomia
filosdfica util, pero no un nuevo constructo psicologico.
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15 Agenda de investigacion

15.1 Fase 1 Clarificacidon conceptual y validez de contenido

Primero debe evaluarse si las definiciones son comprensibles, no redundantes y culturalmente aceptables.
Paneles independientes de especialistas en personalidad, motivacidn, terapia ocupacional, neurociencia,
filosofia de la accidn, psicometria y ciencias sociales deberian clasificar elementos sin conocer su ubicacién
esperada. Entrevistas cognitivas con participantes permitirian detectar términos metafisicos, moralizantes o
ambiguos. La trinidad puede conservarse en el marco filoséfico, mientras los instrumentos utilizan rétulos
funcionales.

Un resultado adverso seria que especialistas y participantes no distingan orientacién de actualizacion
volitiva, o estabilidad de integraciéon. En ese caso, la estructura debe fusionarse o redefinirse antes de
generar escalas.

15.2 Fase 2 Construccion de medidas multimétodo

El autorreporte no basta, especialmente porque claridad, agencia y reflexividad son juicios sobre el propio
funcionamiento. Se propone una bateria:

e Autorreporte de estado y rasgo: perfiles por dominio, no un puntaje total de “potencial”.

¢ Tareas conductuales: inicio bajo friccion, cambio de estrategia, detencién ante criterio y atribucion de
control.

¢ Evaluacion de informantes: consistencia y cierre observados en proyectos reales.

* Muestreo de experiencia: metas activas, sefiales corporales, conflicto, estrategia, apoyo y efecto
varias veces al dia.

¢ Trazas digitales o documentales consentidas: marcas de inicio, revisiones, cierres y recurrencia.

¢ Entrevista narrativa: continuidad, diferenciacioén y actualizacidén identitaria.

¢ Indicadores contextuales: accesibilidad, recursos, coercion, redes y oportunidades.

La psicometria deberia comparar modelos jerarquicos, bifactoriales, de red y perfiles latentes. La invarianza
por edad, género, nivel socioeconémico, cultura, discapacidad y dominio ocupacional es requisito previo a
comparaciones de grupo.

15.3 Fase 3 Estudios de proceso y temporalidad

La CTA requiere datos intensivos. Disefios de diario y evaluacion ecoldgica momentanea pueden observar
transiciones desde percepcion hasta cierre. Modelos dinamicos dentro de persona permitirian estimar dénde
aparecen mayores pérdidas de conversion y si cambian por tarea. El preregistro debe especificar ventanas
temporales: una decision puede ocurrir en segundos; la identidad, cambiar durante meses.

La calibraciéon puede medirse pidiendo predicciones previas de desempefio y comparandolas con resultados,
estimaciones de terceros y replicacion en tareas. Es importante separar error absoluto, sesgo sistematico y
sensibilidad a cambios reales. Una identidad calibrada no necesita predecir cada episodio, sino actualizarse
apropiadamente.

15.4 Fase 4 Pruebas experimentales

Experimentos factoriales pueden manipular seflales de implementacién, oportunidad externa, carga
corporal, feedback y posibilidad de revisiéon. Para H5, por ejemplo, participantes podrian formular reglas
propias, recibir reglas impuestas o no usar reglas, midiendo inicio, esfuerzo, sentido de apropiacién y
capacidad de reorientacién. Para H9, ciclos con cierre explicito se compararian con feedback sin cierre y con
detencion sin evaluacion.
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La ética impide inducir privacién corporal o coercién daiiina. La sostenibilidad puede estudiarse con cargas
seguras, tareas repetidas y recuperacion. Los resultados deben evitar inferencias clinicas si las muestras son
no clinicas.

15.5 Fase 5 Estudios longitudinales y de intervencion

Cohortes de al menos tres o cuatro oleadas permitirian separar estabilidad, cambio y reciprocidad. Modelos
de panel con intercepto aleatorio, curvas de crecimiento y series temporales pueden evaluar identidad <>
agencia. Sin embargo, ningiin modelo estadistico convierte automaticamente correlaciéon longitudinal en
causalidad; se requieren supuestos explicitos y triangulacién.

Las intervenciones deberian compararse por mecanismo. Un diagnostico de cuello de botella podria asignar
apoyo corporal, clarificaciéon de valores, disefio de metas, intencion de implementacién, entrenamiento de
cierre o modificacién ambiental. La predicciéon fuerte es que la correspondencia entre limitacion e
intervencién importa mas que una intervencion universal.

15.6 Fase 6 Validacion ecolédgica y ciencia ocupacional

El criterio no debe reducirse a tareas de laboratorio. Proyectos educativos, laborales, comunitarios, creativos,
deportivos y de rehabilitacion ofrecen transformaciones verificables. La unidad de resultado debe incluir
desempeno, participacion, sostenibilidad, calidad del cierre, distribucién de beneficios y efectos no deseados.
El modelo PEOP y el enfoque de capacidades aconsejan describir persona, ocupacién y entorno, no atribuir
todo al agente individual (Bass et al., 2024; Robeyns, 2005).

15.7 Transparencia y ciencia abierta

La agenda requiere preregistros, materiales abiertos, publicacion de resultados nulos, analisis de poder y
replicaciones multicéntricas. Las ecuaciones conceptuales no deben convertirse en puntajes comerciales
antes de establecer fiabilidad, validez discriminante, invariancia, utilidad incremental y ausencia de dafio. E1
nombre TPH no autoriza promesas de “desbloquear el potencial”.
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16 Discusion

16.1 Qué integra el modelo

El aporte central no es descubrir que cuerpo, valores o voluntad importan. Es proponer una gramatica
comun para sus conversiones. La literatura ofrece piezas robustas: las metas auténomas y auto-concordantes
suelen sostener esfuerzo de mejor calidad; los planes de implementacién facilitan el paso a la accidn; la
flexibilidad requiere ajuste estrategia-situacién; la metacognicion distingue confianza de precision; el
sentido de agencia puede descalibrarse; la identidad conecta pasado y futuro; y el ambiente convierte
recursos en oportunidades. No existe, sin embargo, evidencia de que esas piezas formen exactamente la
trinidad propuesta.

La arquitectura funcional permite expresar un problema que queda disperso entre tradiciones. El cuerpo
responde por la disponibilidad sostenible; el espiritu, por la direccién normativa; la psique, por la
actualizacion volitiva; la identidad, por la organizacion temporal e integradora; y la agencia, por el gobierno
situado. La CTA describe el proceso, el PCBA localiza limitaciones, y el circuito recursivo explica desarrollo
y aprendizaje.

16.2 Identidad desarrollada agencia y competencias

Una identidad desarrollada puede facilitar transformacion por cuatro vias. Primero, disminuye ambigiiedad
al identificar qué fines son propios y qué conflictos requieren decisién. Segundo, concentra recursos
mediante compromisos y EMI. Tercero, mantiene continuidad entre episodios, permitiendo acumular
competencia. Cuarto, integra resultados y modifica autoconocimiento.

Nada de esto sustituye competencia. La identidad puede orientar “quiero construir un puente”, pero
transformar la realidad exige conocimientos, coordinacién, materiales, permisos y ejecuciéon. Competencia
orientada a objetivos es la capacidad situada de seleccionar y realizar acciones que, bajo condiciones
determinadas, aumentan la probabilidad de un efecto definido y permiten corregir el curso. Incluye
conocimiento, habilidad, criterio y uso de feedback. Una competencia sin direccion puede producir actividad
eficaz para un fin no apropiado; una direccién sin competencia produce intencién; y ambas sin oportunidad
pueden no producir transformacion.

La transformacién voluntaria se atribuye por grados. Se requiere: direccion reconocible; relacién plausible
entre accién y efecto; ejecucion o coordinacion competente; evidencia de cambio; y atribucion calibrada que
reconozca aportes externos, azar y consecuencias no previstas. El agente no “crea” unilateralmente la
realidad: interviene en sistemas con resistencias y causalidades propias.

16.3 Maduracion como coordinaciéon y no como superioridad moral

Las propiedades D-I-E-F-R-C evaltian organizacion funcional, no valor humano. Una persona con
discapacidad, enfermedad o recursos limitados no es menos madura por necesitar apoyo. Un actor
productivo puede ser estructuralmente inmaduro si depende de rigidez, agotamiento y ausencia de cierre.
Una comunidad puede ampliar agencia al distribuir funciones entre miembros.

Tampoco se deriva una ética sustantiva de la eficacia. Una accioén puede estar bien orientada internamente y
ser injusta. La legitimidad requiere discusiéon ética y politica adicional: derechos, dafio, reciprocidad,
consentimiento y efectos colectivos. La TPH describe cémo se organiza la causalidad voluntaria; no
convierte lo voluntario en bueno.
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16.4 Calibracion frente a claridad

La claridad identitaria reduce incertidumbre subjetiva, pero puede estabilizar errores. La calibracion
introduce friccién epistémica: el yo debe responder a evidencia. Esto aproxima identidad y metacognicion.
Una persona calibrada distingue “soy competente en X bajo Y condiciones” de “soy competente”; reconoce
contribuciones ajenas; actualiza expectativas tras nuevos datos; y evita convertir un resultado en esencia.

La calibracion también protege contra falsa modestia. Subestimar control real puede inhibir accién tanto
como sobreestimarlo. El objetivo no es una autocritica constante, sino sensibilidad: que la representacion del
yo cambie cuando cambia la evidencia y permanezca cuando el ruido no justifica revision.

16.5 Cierre como operacion desatendida

Las teorias de metas estudian inicio, persistencia y ajuste, pero el cierre suele dispersarse entre logro,
abandono y feedback. El modelo le asigna una funcién integradora: declarar qué termind, segiin qué criterio,
con qué efecto y qué se modifica. Cerrar evita que toda accién quede psicoloégicamente activa y permite
redistribuir recursos. También convierte el fracaso en informacion delimitada, en lugar de identidad total.

El cierre puede ser externo (entrega, certificacién o resultado) e interno (aceptacidén, atribucién o
actualizacién narrativa). Ambos pueden divergir. Un proyecto entregado puede no estar cerrado
subjetivamente; un duelo puede adquirir cierre interno sin “resolver” su realidad. La investigacion debera
precisar tipos y evitar imponer cierre donde la apertura sea legitima.

29



17 Objeciones y respuestas provisionales

17.1 La trinidad es metafisica y no falsable

La objecién es correcta respecto de la ontologia tomada como totalidad. El ensayo no pretende falsarla
directamente. Lo contrastable es su traduccion funcional: si sostén, orientacién y actualizacién son
distinguibles, coordinan accién y aportan utilidad incremental. Si no lo hacen, la trinidad conservaria a lo
sumo valor filoséfico o pedagogico.

17.2 El modelo renombra constructos existentes

Existe solapamiento deliberado. Orientacion toca valores, auto-concordancia y motivacion; actualizacion,
autorregulacién y control de la accion; identidad, SCC y narrativa; sostén, interocepcién y recuperacion.
H14 exige demostrar discriminacion y utilidad. Si los conceptos originales se explican completamente por
medidas existentes, deben abandonarse como variables nuevas y mantenerse solo como organizacién
integradora.

17.3 El modelo es demasiado complejo

La complejidad puede reducir parsimonia y dificultar medicién. El modelo responde ofreciendo niveles: un
nucleo de tres funciones; seis propiedades transversales; y mecanismos especificos solo cuando sean
necesarios. La comparaciéon con modelos méas simples es obligatoria. “Complejidad gobernable” debe
aplicarse también a la teoria.

17.4 El lenguaje de espiritu y alma compromete neutralidad cientifica

Los términos poseen historia religiosa y metafisica. Conservarlos protege la singularidad de la propuesta y
su pregunta antropoldgica, pero puede inducir malentendidos. Por eso se presenta siempre una traduccion
funcional y se prohibe inferir entidades, localizaciones neurales o validez empirica de la ontologia. Los

»

estudios pueden usar Ginicamente “sostén”, “orientacion” y “actualizacion volitiva”.
17.5 La agencia reproduce individualismo y culpabilizacion

La objecidon seria valida si los resultados se atribuyeran a recursos internos. La infraestructura externa, el
enfoque de capacidades y la transaccion persona-entorno son componentes constitutivos. La teoria debe
medir coercién, pobreza, accesibilidad, poder, discriminacién y accion colectiva. El fracaso de conversiéon
puede localizarse fuera del individuo.

17.6 La identidad fuerte puede ser peligrosa

El modelo lo anticipa. Densidad sin flexibilidad y estabilidad sin calibracion pueden producir captura. La
madurez no es fuerza identitaria maxima, sino identidad diferenciada, integrada, estable, flexible, reflexiva y
capaz de cierre. El riesgo no es un apéndice: genera predicciones no lineales.

17.7 La accion humana no es una cadena lineal

La CTA es una abstraccion diagndstica. En la practica hay bucles, paralelismo, habitos, emociones rapidas y
regulacion distribuida. Las flechas pueden saltarse, invertirse o externalizarse. El valor de la cadena reside
en localizar conversiones; su forma definitiva debera modelarse como red dinamica si los datos lo exigen.
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18 Limitaciones

Primero, la propuesta procede de una sintesis tedrica y no de datos originales. Ningiin componente original
esta validado como escala, factor o mecanismo causal. Segundo, la revisiéon es integradora, no sistematica;
puede contener sesgos de seleccion y no cuantifica evidencia total. Tercero, la amplitud interdisciplinaria
aumenta riesgo de traducir constructos de modo demasiado general. Cuarto, muchas literaturas disponibles
dependen de muestras occidentales, educadas, industrializadas, ricas y democraticas, y de autorreportes.

Quinto, “espiritu” y “alma” pueden activar supuestos culturales no compartidos. Sexto, las seis propiedades
podrian no ser independientes ni exhaustivas. Séptimo, el principio de cuello de botella puede ser 1til solo
en tareas seriales; en sistemas redundantes, la compensacion puede dominar. Octavo, la densidad identitaria
puede confundirse con compromiso, centralidad o fusién. Noveno, el circuito recursivo enfrenta problemas
de escala temporal y causalidad. Décimo, el énfasis en transformacién de la realidad podria subvalorar
contemplacién, aceptacion, cuidado, presencia o no intervencion; la definicion incluye conservar, impedir y
abandonar, pero requiere mayor desarrollo.

Undécimo, la sostenibilidad puede entrar en tensién con acciones excepcionales justificadas. El modelo no
prohibe sacrificio; exige que sus costos sean reconocidos y no romantizados como prueba universal de
madurez. Duodécimo, una teoria de agencia no resuelve por si sola responsabilidad moral, libre albedrio ni
desigualdad estructural. Decimotercero, el ensayo no constituye guia clinica, intervencién de salud,
herramienta diagnodstica ni evidencia de eficacia.
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19 Implicaciones teoricas y aplicadas

19.1 Educacion y formacion

La formacién del potencial no deberia limitarse a transmitir contenidos o motivar. Puede mapear
conversiones: comprension del problema, valor y meta, plan de implementacion, practica competente, apoyo
ambiental, recuperacion y cierre. Los errores dejan de explicarse por “falta de ganas” y pueden localizarse
con precisiéon. Aun asi, cualquier programa basado en TPH debe presentarse como disefio educativo
experimental hasta contar con validacion.

19.2 Trabajo y desarrollo de competencias

El desemperio sostenible requiere que el disefio del puesto, recursos, supervisién y tiempos de recuperacion
formen parte de la agencia. Las metas de alta densidad pueden favorecer compromiso, pero también
explotacion si una organizaciéon captura identidades vocacionales. La evaluacion deberia distinguir logro
inmediato, costo acumulado y capacidad futura.

19.3 Ciencia ocupacional y participacion

La TPH puede dialogar con modelos persona-entorno-ocupacién describiendo cémo una ocupacion
significativa organiza identidad y cémo apoyos externos convierten capacidad en participacion. Su aporte
posible seria detallar transducciones, cierre y calibracion. No reemplaza modelos clinicos ni profesionales

existentes.

19.4 Investigacion de identidad

La propuesta invita a estudiar no solo contenido o claridad, sino arquitectura practica: cuantas metas
centrales dependen de una sola identidad; como se distribuyen apoyos; qué evidencia actualiza el yo; y qué
cierre integra experiencias. El indicador normativo no es consistencia maxima, sino correspondencia flexible
con patrones y contextos.

19.5 Etica del potencial humano

El discurso de potencial puede convertir desigualdad en responsabilidad individual, valorar a las personas
por productividad o exigir crecimiento infinito. Este modelo rechaza esas inferencias. La dignidad no
depende del potencial realizado. La agencia incluye aceptar limites, recibir ayuda, cuidar, detenerse y
proteger condiciones de vida. Las oportunidades reales y la legitimidad de los fines son parte del analisis.
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20 Conclusiones

La Teoria del Potencial Humano propuesta entiende el desarrollo no como liberaciéon de una reserva interior,
sino como mejora de conversiones situadas. Cuerpo/Materia, Espiritu y Alma/Psique forman una ontologia
filosofica de trabajo traducida funcionalmente como sostén, orientacién y actualizacion volitiva. La
identidad integra esas funciones a través del tiempo; la Agencia Basal las gobierna en episodios concretos;
las competencias las conectan con tareas; y la infraestructura externa hace posibles o imposibles
determinados efectos.

La maduracién estructural se describe por diferenciacién, integracion, estabilidad, flexibilidad, reflexividad y
cierre. Su unidad no es la maximizacion, sino la coordinacién. Una identidad desarrollada distingue sin
fragmentarse, se integra sin fusionarse, mantiene continuidad sin rigidizarse, cambia sin dispersarse, se
observa sin rumiar y termina ciclos sin clausurar prematuramente la experiencia.

La distincién entre potencia, movilizacién, agencia y potencial humano impide confundir capacidad,
activacion, gobierno y transformacién. La densidad identitaria y las estructuras de movilizacién explican
como los compromisos pueden concentrar recursos, mientras la calibracion y la flexibilidad limitan la
captura. La cadena de transducciéon muestra que entre percibir y transformar existen multiples
conversiones. El cuello de botella recuerda que un componente critico puede limitar el sistema. El horizonte
y la trascendencia describen la capacidad de extender causalidad intencional méas alld de la reacciéon
inmediata. La recursividad completa el modelo: al actuar sobre la realidad, la persona también se transforma.

El valor cientifico del modelo no depende de su coherencia verbal, sino de su capacidad para sobrevivir
pruebas. Debe demostrar que sus dominios pueden distinguirse, que sus predicciones superan alternativas
simples, que sus medidas funcionan entre contextos y que sus aplicaciones no daflan ni culpabilizan. Hasta
entonces, es una propuesta tedrica integradora, filoséficamente explicita y empiricamente abierta. Su tesis
central puede formularse de manera sobria: el potencial humano aumenta cuando una persona y su
entorno logran organizar capacidades, direccion, volicion, competencia, oportunidad y
aprendizaje en ciclos de accion voluntaria sostenibles, calibrados y capaces de transformar la
realidad sin destruir las condiciones futuras de agencia.
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Apéndice A Matriz de trazabilidad del modelo

Componente TPH

Antecedente cientifico

mas proximo

Tipo de relacion

Evidencia que falta

Sostén corporal

Orientacion

Actualizacion volitiva

Identidad como
infraestructura

Agencia Basal

D-I-E-F-R-C

Densidad identitaria

EMI

CTA

PCBA

Calibracion identitaria

HA

Interocepcién, cognicion
corporeizada, recuperacion

Valores, autodeterminacion,
auto-concordancia

Control de la accidn,
autorregulacion,
implementacion

SCC, procesos identitarios,
identidad narrativa,
continuidad

Agencia social-cognitiva,
autogobierno, sentido de
agencia

Coherencia, flexibilidad,
metacognicion, ajuste de
metas

Motivacién basada en
identidad, auto-
concordancia, fusion

Planes, senales,
compromisos, apoyo
distribuido

Autorregulacién y agencia
como conversion

Dependencias de sistema y
conversion situada

Metacognicion y sensibilidad
del sentido de agencia

Planificacion diacronica y
continuidad futura

Puente parcial

Puente parcial

Puente parcial

Inferencia integradora

Constructo original
relacionado

Sintesis estructural

Hipotesis original

Hipotesis original

Analogia funcional original

Principio original

Extension integradora

Extension original

38

Prediccion de continuidad
agentiva multimétodo

Discriminacién conjunta
comprension-valor-
jerarquia-direccién

Perfil completo decision-
inicio-modulacién-cierre

Mecanismo causal y validez
incremental

Umbral, estructura y validez
discriminante

Modelo factorial o de red y
replicacion transcultural

No linealidad y distincioén de
centralidad/compromiso

Activacion, mediacion y
costos

Orden temporal y enlaces
necesarios

Comparacion minimo-
aditivo-multiplicativo

Criterios multimétodo de
correspondencia

Validez incremental y limites
contextuales



Apéndice B Criterios de lectura responsable

. La trinidad es una propuesta ontolégica y filoséfica, no un hecho demostrado.
. Las formulas son notacién conceptual; no son escalas ni leyes cuantitativas.
. La Agencia Basal no reemplaza diagnésticos clinicos ni determina responsabilidad moral.

. El potencial humano no mide dignidad, valor social ni productividad total.

G W N =

. Una restriccién solo puede llamarse habilitante si preserva comprension, apropiacion, revisabilidad y
condiciones basicas.

. La eficacia de una EMI no legitima su meta.
. La identidad desarrollada exige calibracion y flexibilidad, no solo claridad o fuerza.

. El contexto y la infraestructura externa son constitutivos, no variables de control residuales.

NeRe e

. La transformacion debe verificarse y atribuirse por grados, reconociendo azar y accion conjunta.

10. Toda aplicacion debe informar que el modelo permanece en fase tedrica y de validaciéon pendiente.
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Apéndice C Registro metodolagico de la revision integradora

La revision se organizé por problemas funcionales del modelo y no por la presencia aislada de sus términos
propios. Se combinaron buisquedas en inglés y espafiol, rastreo de referencias, consulta de Crossref y
verificacién en paginas editoriales o registros académicos. La tabla resume las familias conceptuales
empleadas; no representa una estrategia sistematica reproducible ni un diagrama PRISMA.

m Familias de términos orientadoras | Funcion en el manuscrito

Agencia y filosofia de la accién

agency, intentional action, reasons,
planning, volition, self-governance,
sense of agency

Delimitar accién intencional,
apropiacion, planificacion y experiencia
de control

identity development, narrative . L .
. . Y P . Definir continuidad, claridad,
identity, self-concept clarity, self-

Identidad y personalidad o7 .
continuity, personality coherence,

exploracién, compromiso, coherencia y
. cambio
personality change

o, self-determination, self-concordance, Fundamentar orientacion, apropiacién
Valores y motivacion

values, identity-based motivation de metas y jerarquizaciéon

goal systems, goal conflict,

implementation intentions, action Distinguir decision, inicio, persistencia,

Metas y autorregulacién

control, goal adjustment, self- modulacion, reorientacién y cierre

regulatory flexibility

metacognition, confidence calibration, Separar confianza, precisiéon, monitoreo

Reflexividad y calibracion

agency metacognition, possible selves y actualizacion del autoconocimiento

interoception, embodied cognition,

Vincul fales, idad tible,
allostatic load, recovery, bodily P e B AR

Cuerpo y sostenibilidad .
recuperacion y costos acumulados
awareness

occupational science, Model of Human .,
) . Incorporar transaccion persona-
Occupation, Person-Environment-

Ocupacioén y contexto
P Y Occupation-Performance, capability

entorno, participacion y oportunidades

1
approach reates

. Delimitar el potencial como conversion
human potential, talent development,

Potencial y desarrollo y no como reserva o rendimiento

hriving, life- 1
thriving, life-span development aislado

Se incluyeron trabajos que aportaban al menos una definicién, mecanismo, contraste, limite o prediccién
directamente vinculada con la TPH. Se excluyeron fuentes de divulgaciéon sin respaldo primario,
coincidencias terminoldgicas sin relacién funcional y afirmaciones cuya procedencia no podia verificarse. La
auditoria final comprobé correspondencia entre citas y referencias, resolucion de los 60 DOI, coherencia de
afo, autoria, titulo, revista, volumen, nimero y paginas cuando esos datos estaban disponibles. Las fuentes

publicadas en linea antes de su asignacién a un volumen se citaron segin los datos de la version editorial
final.

La revisidon conserva cuatro limites documentales: no hubo doble cribado; no se calculé acuerdo entre
revisores; no se reconstruy6 un inventario completo de registros recuperados y excluidos; y no se evaludé
formalmente el riesgo de sesgo de cada estudio. Estas restricciones impiden atribuir exhaustividad
sistematica a la busqueda y deben considerarse al interpretar el balance de evidencia.
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